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DE CRITERIO AÑADIDO A EJE 
ESTRUCTURAL

Especial eficiencia y 
sostenibilidad

La eficiencia energética y la sostenibilidad han 
dejado de ser un valor añadido para convertirse 
en el eje que define la arquitectura contem-
poránea. En un contexto de creciente presión 
normativa, impacto ambiental del sector y mayor 
exigencia social, el proyecto arquitectónico se 
está redefiniendo desde su base, incorporando 
una visión integral que abarca todo el ciclo de 
vida del edificio. Este reportaje reúne la opinión 
de distintos expertos para analizar cómo está 
evolucionando la práctica profesional, desde la 
consolidación de la sostenibilidad como estándar 
hasta el peso real del sector en las emisiones 
globales, el papel de la tecnología y las barreras 
que aún frenan el cambio, en un escenario donde 
la arquitectura ya no puede desvincularse de su 
impacto.

La arquitectura contemporánea se encuentra inmersa en un 
cambio de paradigma en el que la eficiencia energética y la 
sostenibilidad han dejado de ser valores añadidos para con-
vertirse en criterios estructurales del proyecto. En este con-
texto, el concepto de sostenibilidad ya no puede abordarse 
desde una única dimensión, sino como un equilibrio complejo 
entre lo ambiental, lo social y lo económico.

Hoy, hablar de sostenibilidad en arquitectura implica enten-
der la capacidad de un edificio para reducir su impacto en el 

entorno, responder a las necesidades reales de las personas 
que lo habitan y, al mismo tiempo, mantener su viabilidad a 
lo largo del tiempo. Una visión integral que obliga a repensar 
no solo cómo se construye, sino también por qué y para quién 
se construye.

En este sentido, la sostenibilidad en arquitectura se entiende 
como la capacidad de un proyecto para minimizar su impacto 
ambiental, social y económico a lo largo de todo su ciclo de 
vida, desde su concepción hasta su transformación o demoli-

Foto: KEIM ECOPAINT IBÉRICA  
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ción. Como señala Víctor Martínez Pacheco, doctor arquitecto 
en Cementos La Cruz, “cada decisión de diseño tiene implica-
ciones directas en el consumo de recursos, la eficiencia ener-
gética y la durabilidad”, lo que refuerza la necesidad de una 
visión global del edificio.

Bajo esta premisa, el equilibrio entre impacto ambiental, via-
bilidad económica y responsabilidad social se ha convertido 
en un eje común entre los distintos agentes del sector. Des-
de DECEUNINCK, su director general Iberia, Giorgio Grillo, lo 
resume como la necesidad de “diseñar espacios duraderos, 
eficientes y saludables que aporten valor a las personas y al 
entorno durante todo su ciclo de vida”. Una idea que compar-
te CIN Valentine al subrayar que no se trata solo de reducir 
emisiones, sino de “crear espacios saludables, duraderos y 
accesibles, optimizando recursos desde el diseño hasta el 
mantenimiento del edificio”.

Esta visión integral se amplía al incorporar factores direc-
tamente vinculados al uso real del edificio. Para Carlos del 
Pozo, director comercial de Absotec, la sostenibilidad “ya no 
puede entenderse como una suma de medidas aisladas”, 
sino como una estrategia en la que el confort acústico o la 

calidad del aire interior pasan a ser variables centrales de sa-
lud y bienestar.

En esa misma línea, Enrique García, director de marketing y 
producto de Aldes, insiste en que la sostenibilidad “no se li-
mita al resultado final”, sino que abarca desde la selección 
de materiales hasta el uso posterior del edificio, integrando 
desde el origen aspectos como la ventilación o la calidad del 
aire interior dentro de un proceso coherente de eficiencia y 
funcionalidad.

Desde una perspectiva más global, Selena Dorado, respon-
sable de sostenibilidad de Grupo Puma, destaca tres pilares 
fundamentales: reducir el impacto ambiental mediante la efi-
ciencia en el uso de recursos y la disminución de emisiones; 
promover el bienestar social a través de espacios saludables 
e inclusivos; y garantizar la viabilidad económica con solu-
ciones que, aunque requieran mayor inversión inicial, gene-
ren valor a largo plazo sin comprometer a las generaciones  
futuras.

En paralelo, el enfoque ESG (environmental, social and go-
vernance) sintetiza esta evolución del concepto. Como expli-
ca Iván Cristina, responsable de producto y prescripción de 
Baumit España, se trata de un marco que integra la reducción 
del impacto ambiental con la mejora de las condiciones de 
vida y la inversión socialmente responsable, aterrizando en 
ámbitos concretos como la salud, la innovación, la igualdad o 
la adaptación al clima.

http://rockfon.es/
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¿Tendencia o estándar en el sector?

La sostenibilidad ha dejado definitivamente de moverse en 
el terreno de lo aspiracional para instalarse en el núcleo de 
la práctica arquitectónica. “Sin duda, es un aspecto funda-
mental en el sector de la arquitectura y la construcción hoy 
en día”, afirma Aitor Echeverría, arquitecto del equipo técnico 
comercial de Beissier, quien apunta a una doble palanca de 
cambio: por un lado, “una mayor concienciación social, con 
usuarios y promotores más sensibles al impacto ambiental”, 
y por otro, “la evolución de las normativas y exigencias técni-
cas”, que están condicionando de forma directa la manera de 
proyectar y construir.

Esta transformación no es puntual, sino estructural. Desde 
Cementos La Cruz lo resumen de forma clara: la sostenibi-
lidad “ha dejado de ser un atributo diferencial para conver-
tirse en un requisito estructural del sector”, impulsado por 
un marco regulatorio cada vez más exigente desde Europa, 
con iniciativas como el Pacto Verde, la EPBD o la taxonomía 
europea, que ya influyen tanto en el diseño como en la finan-
ciación de los proyectos, en un contexto marcado además por 
los objetivos de descarbonización para 2030 y 2050.

Aun así, el sector reconoce que atraviesa una fase de transi-
ción. Desde Aldes señalan que “la sostenibilidad ya no es una 
opción, pero aún no puede considerarse un estándar plena-
mente consolidado”, aunque la dirección es clara: normativa 
y prescripción técnica están acelerando un cambio que previ-
siblemente definirá la base de los proyectos en el corto plazo.

En este escenario, el marco global también juega un papel 
determinante. Tal y como destacan desde Baumit España, 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Directiva Europea 
de Eficiencia Energética de Edificios marcan la hoja de ruta, 
junto con la creciente implantación de certificaciones como 
BREEAM, LEED o VERDE y nuevas regulaciones orientadas a 
la eficiencia energética, los materiales sostenibles y la eco-
nomía circular. A ello se suma el avance de los criterios ESG, 
cada vez más presentes en la financiación, la estrategia em-
presarial y las prácticas sociales y ambientales, impulsados 
por una demanda creciente de consumidores e inversores.

Desde el ámbito empresarial, la lectura es igualmente con-
tundente. Para Santiago Perera, Iberia Business Director 
de Eurofred, la sostenibilidad “ya no es un valor añadido o 
una opción diferenciadora, sino un requisito”, impulsado en 
primer lugar por una normativa cada vez más exigente -ErP, 

Foto: Baumit España, Cano y Escario Arquitectura

Foto: Grupo Puma
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EPBD, F-Gas, CTE- que redefine el diseño de edificios e insta-
laciones. Pero, además, subraya un cambio clave en el mer-
cado: “la energía ha pasado a ser un coste estratégico”, lo que 
obliga a promotores, gestores y usuarios a exigir soluciones 
eficientes, medibles y justificables económicamente, en un 
contexto de creciente concienciación social.

En la misma línea, desde Grupo Puma inciden en que las nor-
mativas y certificaciones ambientales han pasado a ser una 
exigencia, al tiempo que los consumidores y las partes intere-
sadas esperan que las empresas no solo ofrezcan productos 
de calidad, sino que también sean responsables con el medio 
ambiente y la sociedad. “La sostenibilidad ya no es una op-
ción, sino una necesidad para cumplir con las expectativas 
actuales y garantizar un futuro más sostenible”, señalan.

Una visión que Manuel Medina Salas, director Iberia de 
ISO-Chemie GmbH, lleva un paso más allá al afirmar que “la 
sostenibilidad ya no es una opción reputacional ni una capa 
de marketing técnico; es una exigencia regulatoria, económi-
ca y social”. En su análisis, el cambio responde a la conver-
gencia de tres factores: una normativa cada vez más estricta, 
un mercado que penaliza la ineficiencia y un usuario final más 
consciente del confort y del coste energético.

Además, introduce una idea clave que resume el momento 
actual del sector: “construir mal sale caro”. No solo en térmi-
nos de consumo, sino también en rehabilitación prematura, 
patologías, pérdida de valor patrimonial y acceso a financia-
ción. “Los activos ineficientes van a tener una obsolescencia 
más rápida”, advierte.

Por todo ello, concluye de forma tajante: “la sostenibilidad ha 
dejado de ser tendencia. Una tendencia se puede aplazar; un 
estándar, no”. Un cambio que, más allá de la obligación nor-
mativa, responde ya a una lógica técnica y económica difícil 
de cuestionar.

El peso del sector

El sector de la edificación concentra hoy una parte sustan-
cial del consumo energético y de las emisiones globales, una 
realidad que está forzando un cambio profundo en la práctica 
profesional. “Cada decisión de diseño debe considerar su im-
pacto no solo en la ejecución, sino a lo largo de todo el ciclo 
de vida del edificio”, señala Javier Rubio, director de Marke-
ting y Comunicación Iberia de Toshiba Toshiba, El Clima de 
tu Vida.

Foto: KEIM ECOPAINT IBÉRICA

CADA DECISIÓN 
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  Foto: Grespania. Vivienda unifamiliar en Sotogrande, Fran Silvestre Arquitectos

Las cifras son elocuentes. Según el Global Status Report for 
Buildings and Construction 2024/2025 de UNEP/GlobalABC, 
el sector representa en torno al 32% del consumo energético 
global y el 34% de las emisiones de CO₂. “El peso del sector 
es muy relevante”, apunta Jesús Mora, director comercial de 
Zennio Spain. Una idea que refuerza Pablo Rodríguez, director 
técnico de Ytong / Xella España: “aproximadamente el 40% 
de la energía que se consume en Europa va a los edificios, y 
en torno al 36% de las emisiones de CO₂ relacionadas con la 
energía proceden de este sector”. Unas magnitudes que, en 
sus palabras, “obligan a tomarse en serio cada decisión de 
proyecto”.

Esta toma de conciencia ha llevado a superar la visión del edi-
ficio como un elemento aislado. Como explica Daria Barbieri, 
directora de marketing de Roof & Water Care en RENOLIT Ibé-
rica, el enfoque actual pasa por evaluar la huella ambiental “a 
lo largo de todo su ciclo de vida”, incorporando herramientas 
como el Análisis de Ciclo de Vida desde las primeras fases de 
diseño. En este contexto, añaden desde la compañía, la elec-
ción de materiales deja de responder únicamente a criterios 
estéticos o funcionales para centrarse en su contribución a la 
eficiencia global y a la descarbonización.

Sin embargo, no todo el impacto se concentra en la fase cons-
tructiva. Desde Ytong / Xella España recuerdan un aspecto 
clave: “la mayor parte del consumo energético se produce 

durante las décadas de uso del edificio”. Por ello, advierten, 
la decisión más determinante no es tanto el sistema que se 
instala sino “cómo se diseña y ejecuta la envolvente”, ya que 
un buen aislamiento reduce la demanda energética de forma 
continuada durante toda la vida útil.

En esta misma línea, desde Zennio insisten en que estos da-
tos “sitúan al edificio como uno de los grandes ámbitos de 
actuación frente al cambio climático”, donde cada decisión, 
envolvente, orientación, instalaciones o materiales, tiene 
consecuencias durante décadas. De ahí que el foco se ex-
tienda también a la fase de uso, donde la automatización y la 
gestión inteligente permiten optimizar consumos y adaptar el 
funcionamiento del edificio a las condiciones reales.

Para los fabricantes de sistemas, esta responsabilidad es 
especialmente tangible. Desde Schüco Iberia subrayan que 
elementos como fachadas, ventanas o lucernarios son “lite-
ralmente la frontera entre el interior y el exterior”, y deter-
minan, en gran medida, la energía necesaria para garantizar 
el confort. Esto obliga, señalan, a innovar constantemente en 
aislamiento y prestaciones, al tiempo que exige a los proyec-
tistas integrar la eficiencia “desde el minuto uno, no como un 
parche al final”.

Una visión que comparte Daniela Savante, arquitecta de 
Revestech, al recordar que el sector tiene “un impacto muy 

https://www.jung-group.com/es-ES/Productos/Series-de-mecanismos/LS-ZERO/
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significativo en consumo de recursos, energía y emisiones”, 
lo que obliga a replantear la práctica profesional desde una 
perspectiva más responsable, donde la eficiencia “ya no es 
una opción, sino una condición necesaria”.

En paralelo, el sector también se reconoce como una de las 
grandes palancas de cambio. “Ocupa una posición única en 
la transición hacia un modelo más sostenible”, afirma Gon-
zalo Martín, director de la división HVAC de LG Electronics 
España, destacando su capacidad transformadora por escala 
y presencia territorial. De hecho, añade, hoy el rendimiento 
energético, la reducción de emisiones y la calidad del espacio 
habitado son ya criterios de diseño tan relevantes como la es-
tética o la funcionalidad.

Con todo, el diagnóstico es tan claro como exigente. Álvaro 
Pardo Ballesteros, responsable de Innovación y Sostenibili-
dad en Grupo SIMA-PAEE, lo resume sin rodeos: “los datos 
son aplastantes y nos obligan a entonar el mea culpa”. El 

sector, recuerda, consume cerca del 50% de las materias pri-
mas, el 40% de la energía global y genera un tercio de los re-
siduos. “Somos el problema, pero eso nos convierte también 
en la mayor palanca para la solución”, afirma. Un reconoci-
miento que implica, en última instancia, asumir que la reduc-
ción del consumo de recursos se ha convertido en uno de los 
retos más críticos, y menos visibles, del diseño arquitectónico  
actual.

Eficiencia que se habita

Durante años, la eficiencia energética se ha abordado como 
un objetivo casi autónomo, desligado en ocasiones de la ex-
periencia real del usuario. Sin embargo, el enfoque actual 
corrige esa visión. Como señalan desde ISO-Chemie, “un edi-
ficio eficiente que no garantiza bienestar está técnicamente 
incompleto”, recordando que el fin último de la arquitectura 
sigue siendo alojar vida en condiciones de confort, salud y 
dignidad.

  Foto: Deceuninck   Foto: Sika España

Hoy existe un consenso creciente en torno a la idea de que la 
eficiencia no puede medirse únicamente en términos de con-
sumo. Parámetros como la calidad del aire interior, el confort 
térmico, la estabilidad de temperaturas, el control de corrien-
tes o el confort acústico influyen directamente en la salud y 
en la calidad de vida. En este cambio de enfoque, estándares 
como Passivhaus han contribuido a desplazar el foco “desde 
el mero ahorro hacia la prestación real del edificio para las 
personas”, apuntan desde ISO-Chemie.

En consecuencia, el bienestar del usuario se ha integrado 
como una variable central del proyecto. Desde Zennio des-
tacan que ya no se trata solo de controlar temperatura o ilu-
minación, sino de incorporar aspectos como la accesibilidad, 
la facilidad de uso, la personalización o la capacidad del es-
pacio para adaptarse a distintas situaciones. Una evolución 
que, como matiza Ana Bodoque Moreno, directora técnica de 
Multipanel, aún depende en gran medida del tipo de edificio 
y del nivel de exigencia del promotor, aunque reconoce que 
estándares como WELL o Passivhaus han sido determinantes 
en este avance.

LA SOSTENIBILIDAD HA DEJADO DE 
SER TENDENCIA. UNA TENDENCIA SE 

PUEDE APLAZAR; UN ESTÁNDAR, NO

Revestech

http://orkli.com/
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También el propio sector empieza a medir la sostenibilidad 
con nuevos indicadores. Desde  QUILOSA-SELENA  recuerdan 
que “ya no se mide solo en kWh”, sino que variables como la 
calidad del aire interior, el confort y la salud ocupan un lugar 
central, especialmente si se tiene en cuenta que pasamos 
entre el 80% y el 90% del tiempo en espacios interiores.

En esta línea, Jordi Rodríguez, Sales & Project Manager de 
GREE Products España, es claro: “hoy no se entiende un pro-
yecto eficiente si no pone al usuario en el centro”. Mientras 
que Ana Arenas, responsable de Sostenibilidad de Sika Es-
paña, insiste en que “la sostenibilidad ya no se entiende sin 
salud”, integrando desde el inicio aspectos como la ilumina-
ción natural, la ausencia de humedades o la calidad del aire 
interior.

Pese a estos avances, el sector reconoce que todavía existen 
carencias en la práctica. Desde Ytong / Xella España apun-
tan que, aunque la normativa ha evolucionado -regulando 
aspectos como la transmitancia, la acústica o la ventilación-, 
“el bienestar real del ocupante sigue siendo un parámetro 
secundario frente al coste y al plazo”. Además, advierten 
de factores que aún escapan al control normativo, como los 
compuestos orgánicos volátiles, los riesgos de condensación 
o los problemas derivados de una ventilación deficiente.

Sin embargo, la demanda social está acelerando el cambio. 
Como señalan Jaime Pascual y Juan de la Venta, del depar-
tamento de prescripción de La Escandella, tras la pandemia 
se ha intensificado la exigencia de espacios más saludables, 
donde el confort térmico, acústico y la calidad del aire, así 
como la relación entre interior, exterior y ciudad, son ya facto-
res determinantes en el diseño.

En paralelo, las certificaciones de sostenibilidad han contri-
buido a consolidar esta visión. Guillermo Plaza, Specification 
& Consultancy Manager de Finsa, destaca el papel de siste-
mas como BREEAM, LEED, VERDE o WELL en la evaluación 
del bienestar, junto con criterios como la salubridad de los 
materiales, el control de emisiones o la limitación de com-
puestos como el formaldehído o los COV.

Desde el ámbito material, esta preocupación se traduce 
también en la búsqueda de soluciones más saludables. “La 

  Foto: Beissier

  Foto: Delabie España
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arquitectura saludable busca materiales libres de compues-
tos orgánicos volátiles”, señalan desde Naturpiedra Obras, 
destacando además el valor de materiales como la piedra 
natural por su inercia y su contribución al bienestar físico y 
psicológico.

En última instancia, el cambio de paradigma es claro: el bien-
estar ya no es un valor añadido, sino una medida directa de la 
calidad del edificio. Como concluyen desde ISO-Chemie, “no 
es un lujo, es una métrica de calidad constructiva”. Un criterio 
que, cuando se cumple, no necesita explicaciones técnicas: 
el usuario, simplemente, lo percibe.

Tecnología bien entendida

En el debate sobre eficiencia energética, la tecnología ocupa 
un lugar central, aunque cada vez con un enfoque más afi-
nado: no se trata de incorporar más sistemas, sino de inte-
grar mejor las soluciones. Como señalan desde Beissier, “las 
tecnologías más relevantes son aquellas que refuerzan el 
comportamiento pasivo del edificio”, con especial atención al 
aislamiento térmico correctamente dimensionado y ejecuta-
do, así como a carpinterías y acristalamientos adaptados a la 
ubicación, la orientación y el clima.

En esta línea, desde Aldes recuerdan que la eficiencia se 
apoya en tres pilares: “una envolvente bien aislada, el uso de 
energías renovables y la optimización de los recursos natura-
les”, cuya combinación permite reducir al mínimo la deman-
da energética y avanzar hacia edificios con un funcionamiento 
prácticamente autónomo.

activas donde reside la excelencia”, apuntan desde Baumit 
España, recordando que solo el buen uso de las primeras 
permite dimensionar adecuadamente las segundas. Aldes 
refuerza esta idea al afirmar que “ese equilibrio no solo es 
deseable, sino imprescindible”, ya que las soluciones activas 
no pueden sustituir a un buen diseño pasivo.

Sin embargo, en la práctica este equilibrio no siempre se al-
canza. Carlo Stefano Ascione, responsable de Marketing de 
ARQUIMA, advierte que “en la mayoría de proyectos conven-
cionales todavía no existe un equilibrio real”, al mantenerse 
una dependencia excesiva de soluciones activas. Una per-
cepción que comparte Giorgio Grillo, al señalar que en algu-
nos casos se prioriza la tecnología sin haber optimizado pre-
viamente las estrategias pasivas, que deberían ser siempre el 
punto de partida.

En este contexto, el reto del sector pasa por invertir esa lógi-
ca. “La tecnología debe complementar un buen diseño biocli-
mático, en lugar de sustituirlo”, insiste Ascione, reivindicando 
el papel de la industrialización sostenible para avanzar en 
este cambio.

En el fondo, se trata de entender que los sistemas pasivos 
bien concebidos permiten que el edificio funcione de forma 
casi autónoma. Como explican desde DECEUNINCK, estos 
dispositivos hacen que la vivienda se comporte de manera 
eficiente sin necesidad de intervención constante del usuario.

En definitiva, el equilibrio entre lo pasivo y lo activo sigue 
siendo uno de los grandes desafíos del sector. Desde Cemen-
tos La Cruz lo resumen con claridad: las estrategias pasivas 
deben constituir la base del diseño, mientras que los siste-
mas activos deben actuar como complemento optimizado, no 
como una solución correctiva. Solo así, añaden, será posible 
abordar la sostenibilidad desde su raíz, incorporando mate-
riales de baja huella de carbono y reduciendo emisiones des-
de el origen del proyecto.

¿Qué frena el cambio?

El diagnóstico europeo es claro: “parque envejecido y poco 
eficiente (75%), y rehabilitación aún lenta (~1% anual), con 
brecha de financiación y capacidad para escalar soluciones”. 
Además, la inversión en eficiencia se concentra de forma asi-
métrica, lo que complica su generalización fuera de los mer-
cados líderes, como señalan desde QUILOSA-SELENA.

Más allá de los datos, el sector coincide en que la principal 
barrera es de naturaleza cultural y reside en la tendencia a 
valorar exclusivamente el coste inicial de la obra, ignorando 
el valor de la inversión a largo plazo. De este modo, Daria Bar-
bieri lo explica así: “a menudo se prefieren soluciones menos 
costosas a corto plazo, sin tener en cuenta que una menor 
durabilidad y unos elevados costes de mantenimiento hacen 
que el edificio sea económicamente ineficiente”. Superar esta 

El papel de las soluciones pasivas resulta, por tanto, determi-
nante. Desde Baumit España destacan que los sistemas de 
aislamiento térmico son “capitales para introducir criterios 
de sostenibilidad”, tanto por su impacto en la lucha contra el 
cambio climático como por su respuesta al incremento de los 
costes energéticos. A ello se suma la necesidad de avanzar 
hacia edificios de consumo casi nulo, capaces de cubrir su 
demanda mediante energías renovables generadas en el pro-
pio edificio o en su entorno.

Junto a la envolvente, los sistemas de control solar y protec-
ción de huecos permiten regular las ganancias térmicas y la 
radiación incidente. Tal y como subrayan desde Beissier, el 
conjunto de estos elementos incide directamente en la re-
ducción de la demanda energética, sentando la base sobre la 
que optimizar posteriormente los sistemas activos.

La cuestión clave es cómo se articula el equilibrio entre am-
bos enfoques. “Es en el equilibrio entre soluciones pasivas y 
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visión implica adoptar un enfoque basado en el coste del ciclo 
de vida, en el que la calidad de los materiales se entiende 
como garantía de rentabilidad futura.

En esta misma línea, Jordi Rodríguez apunta que “las barre-
ras siguen siendo varias: coste inicial, falta de formación es-
pecializada, inercia del sector o desconocimiento del retorno 
a medio plazo”, destacando además que muchas decisiones 
continúan tomándose en clave de corto plazo.

Para CIN Valentine, “las principales barreras son económi-
cas en inversión inicial, culturales en la forma de proyectar y 
técnicas en la disponibilidad o conocimiento de soluciones”, 
a lo que se suma la falta de formación transversal en sos-
tenibilidad aplicada. Ana Bodoque Moreno, coincide en este 
diagnóstico y añade que la barrera económica percibida no 
siempre es la principal, sino que se ve reforzada por la inercia 
del sector y la dificultad de integrar la sostenibilidad desde el 
inicio del proyecto, especialmente en rehabilitación.

Desde Schüco Iberia se matiza esta visión al señalar que la 
barrera económica es la más citada, pero no siempre la de-
terminante: “el sobrecoste inicial de construir bien se recu-
pera en años a través del ahorro energético”. Sin embargo, 
advierten de una desconexión clave: “quien construye no es 

quien va a pagar las facturas de energía durante 30 años”, 
lo que condiciona muchas decisiones. A ello se suma la falta 
de formación en diseño integrado y la resistencia cultural a 
cambiar formas de trabajo.

En la misma línea, Rufino Martín, Project Business Manager 
en GF Building Flow Solutions (Uponor), identifica tres gran-
des bloques de barreras: económicas, culturales y técnicas. 
“Todavía se tiende a valorar demasiado el coste inicial frente 
al coste total de propiedad”, explica, junto con la inercia del 
sector y la falta de herramientas comparativas y coordinación 
temprana entre agentes.

Santiago Perera amplía el análisis al señalar un conjunto de 
factores conectados: “falta de profesionales cualificados para 
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sistemas cada vez más complejos”, decisiones condicionadas 
por la inversión inicial, dificultad para integrar sistemas (cli-
matización, renovables, control) y barreras culturales en la di-
gitalización. “En muchos casos, la tecnología existe, pero no 
se implementa de forma óptima”, subraya.

Desde La Escandella se apunta al desconocimiento y al mie-
do al uso de nuevos productos por su comportamiento a lar-
go plazo, a pesar de que los beneficios son evidentes a corto 
plazo, a lo que se suma la falta de relevo generacional, que 
refuerza la resistencia al cambio.

Para Juan Garabatos, departamento Ingeniería, Medio Am-
biente y Calidad de Grespania, una de las barreras más ha-
bituales sigue siendo la mirada a corto plazo: “muchas veces 
se compara solo el coste inicial y no el comportamiento del 
material en todo su ciclo de vida”. También señalan la falta 
de información técnica clara, por lo que consideran clave la 
transparencia documental mediante EPD verificadas, certi-
ficados y datos objetivos que permitan valorar durabilidad, 
mantenimiento o eficiencia.

RENOLIT Ibérica añade además la necesidad de formación 
técnica a lo largo de toda la cadena de suministro: la correc-
ta instalación y el conocimiento de las prestaciones de los 
materiales son esenciales para garantizar que las soluciones 
sostenibles cumplan lo previsto en proyecto. Sin ello, incluso 
la tecnología más avanzada pierde eficacia.

Finalmente, Ana Arenas resume las principales barreras en 
tres ejes: “la falta de mano de obra cualificada, la necesidad 
de formación continua y, en algunos casos, la percepción de 
mayores costes iniciales”, junto a una inercia que aún ralenti-
za la adopción de nuevos modelos constructivos. Superarlas, 
concluyen, requiere colaboración, formación y un marco re-
gulador claro.

De este modo, el diagnóstico es compartido: no existe una 
única barrera, sino un sistema de frenos culturales, técnicos y 
económicos que aún condiciona la transformación del sector.

El siguiente paso 

La arquitectura evoluciona hacia un modelo que combina 
sostenibilidad basada en datos, economía circular y diseño 
centrado en el usuario. En este escenario, Carlos del Pozo se-
ñala que “el confort acústico deja de ser una prestación adi-
cional para convertirse en un criterio de valor, directamente 

vinculado a la calidad de vida de las personas”, reforzando la 
idea de que el bienestar ya no es un complemento, sino una 
condición de proyecto.

El horizonte del sector apunta a una transformación más pro-
funda. Así, Juan Garabatos explica que la evolución pasará 
por la convergencia de “descarbonización, circularidad y re-
generación”, donde ya no será suficiente con reducir impac-
tos, sino que será necesario demostrar cómo cada decisión 
material “mejora la eficiencia del edificio, reduce residuos 
y contribuye a entornos más saludables”. Una lógica que 
desplaza el foco desde la intención hacia la evidencia del  
resultado.

En esta misma dirección, desde Naturpiedra Obras se habla 
de una “arquitectura regenerativa y economía circular”, en la 
que “ya no basta con no contaminar, hay que aportar valor”. 
En este enfoque, materiales como la piedra natural cobran 
relevancia al tratarse de un recurso con mínima transforma-
ción y capacidad de reintegrarse en el ciclo natural, cerrando 
así un círculo material más coherente con el entorno.

Desde KEIM Ecopaint Ibérica, su director general Christian 
Knorr plantea un horizonte claro: “la sostenibilidad será la 
base mínima, la economía circular será el método y la rege-
neración el horizonte”. Bajo esta visión, la arquitectura de los 
próximos años deberá apoyarse en la rehabilitación como eje 
estratégico, alargando la vida útil de los edificios, priorizando 
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soluciones pasivas y mejorando su comportamiento global a 
lo largo del tiempo.

Además, continúan detallando cómo se introduce una dimen-
sión clave del ciclo económico del edificio: “si examinamos 
los costes del ciclo de vida, alrededor del 80% se produce 
durante su uso, mantenimiento y reparación”. Esto traslada 
el foco hacia la estabilidad del valor y la calidad a largo plazo, 
donde incluso los materiales de acabado dejan de ser ele-
mentos secundarios para convertirse en piezas relevantes del 
rendimiento global del edificio.

En paralelo, desde Porcelanosa, a través de Butech, se iden-
tifican dos grandes líneas de evolución: la rehabilitación del 
parque existente para adaptarlo a nuevas necesidades y la 
apuesta creciente por la industrialización de procesos cons-
tructivos susceptibles de optimización, en busca de mayor 
eficiencia, control y escalabilidad.

Por su parte, Daniela Savante apunta a una arquitectura en la 
que sostenibilidad, economía circular y regeneración se inte-
gran de forma natural. El objetivo no será únicamente reducir 
el impacto, sino “generar edificios más duraderos, eficientes 
y capaces de adaptarse en el tiempo”, donde la calidad de 
las soluciones constructivas y su rendimiento a largo plazo se 
convierten en factores determinantes del proyecto.

Además, Javier Rubio concreta que esta evolución se expresa 
en una lógica de valor añadido: la arquitectura tenderá hacia 
modelos donde la sostenibilidad se combine con la regenera-
ción y la eficiencia, con el objetivo de “generar espacios que 
aporten valor al entorno y mejoren el bienestar de las per-
sonas que los habitan”, integrando de forma más consciente 
edificio, usuario y contexto.

Por último, Carlo Stefano Ascione subraya que el marco ac-
tual ya marca un punto de inflexión: la sostenibilidad se ha 
convertido en el punto de partida mínimo, pero “empieza a 
quedarse corta si no se traduce en impacto positivo neto”. En 
este sentido, cobran fuerza conceptos como la regeneración 
y la rehabilitación, no solo para seguir construyendo nueva 
edificación, sino para “mejorar el ecosistema constructivo, el 
confort urbano y la relación con el territorio”.

En conjunto, el sector apunta hacia una misma dirección: una 
arquitectura que deja de centrarse exclusivamente en reducir 
impactos para pasar a generar valor real, donde eficiencia, re-
generación y calidad de vida dejan de ser objetivos separados 
para convertirse en una misma lógica de proyecto.

https://www.saint-gobain.es/

