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Especial eficienciay
sostenibilidad

DE CRITERIO ANADIDO A EJE

La arquitectura contemporanea se encuentra inmersa en un
cambio de paradigma en el que la eficiencia energética y la
sostenibilidad han dejado de ser valores afadidos para con-
vertirse en criterios estructurales del proyecto. En este con-
texto, el concepto de sostenibilidad ya no puede abordarse
desde una Unica dimension, sino como un equilibrio complejo
entre lo ambiental, lo social y lo econémico.

Hoy, hablar de sostenibilidad en arquitectura implica enten-
der la capacidad de un edificio para reducir su impacto en el

44 PROARQUITECTURA

ESTRUCTURAL

La eficiencia energética y la sostenibilidad han
dejado de ser un valor afadido para convertirse
en el eje que define la arquitectura contem-
poranea. En un contexto de creciente presion
normativa, impacto ambiental del sector y mayor
exigencia social, el proyecto arquitectdnico se
esta redefiniendo desde su base, incorporando
una visién integral que abarca todo el ciclo de
vida del edificio. Este reportaje redine la opinién
de distintos expertos para analizar como esta
evolucionando la practica profesional, desde la
consolidacién de la sostenibilidad como estandar
hasta el peso real del sector en las emisiones
globales, el papel de la tecnologia y las barreras
que aun frenan el cambio, en un escenario donde
la arquitectura ya no puede desvincularse de su
impacto.

entorno, responder a las necesidades reales de las personas
gue lo habitan y, al mismo tiempo, mantener su viabilidad a
lo largo del tiempo. Una visidn integral que obliga a repensar
no solo cdmo se construye, sino también por qué y para quién
se construye.

En este sentido, la sostenibilidad en arquitectura se entiende
como la capacidad de un proyecto para minimizar su impacto
ambiental, social y econdémico a lo largo de todo su ciclo de
vida, desde su concepcion hasta su transformacion o demoli-
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cién. Como sefala Victor Martinez Pacheco, doctor arquitecto
en Cementos La Cruz, “cada decision de disefio tiene implica-
ciones directas en el consumo de recursos, la eficiencia ener-
gética y la durabilidad”, lo que refuerza la necesidad de una
vision global del edificio.

Bajo esta premisa, el equilibrio entre impacto ambiental, via-
bilidad econdmica y responsabilidad social se ha convertido
en un eje comun entre los distintos agentes del sector. Des-
de DECEUNINCK, su director general Iberia, Giorgio Grillo, lo
resume como la necesidad de “disefiar espacios duraderos,
eficientes y saludables que aporten valor a las personas y al
entorno durante todo su ciclo de vida”. Una idea que compar-
te CIN Valentine al subrayar que no se trata solo de reducir
emisiones, sino de “crear espacios saludables, duraderos y
accesibles, optimizando recursos desde el disefio hasta el
mantenimiento del edificio”.

Esta vision integral se amplia al incorporar factores direc-
tamente vinculados al uso real del edificio. Para Carlos del
Pozo, director comercial de Absotec, la sostenibilidad “ya no
puede entenderse como una suma de medidas aisladas”,
sino como una estrategia en la que el confort acustico o la
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calidad del aire interior pasan a ser variables centrales de sa-
lud y bienestar.

En esa misma linea, Enrique Garcia, director de marketing y
producto de Aldes, insiste en que la sostenibilidad “no se li-
mita al resultado final”, sino que abarca desde la seleccion
de materiales hasta el uso posterior del edificio, integrando
desde el origen aspectos como la ventilacién o la calidad del
aire interior dentro de un proceso coherente de eficiencia y
funcionalidad.

Desde una perspectiva més global, Selena Dorado, respon-
sable de sostenibilidad de Grupo Puma, destaca tres pilares
fundamentales: reducir el impacto ambiental mediante la efi-
ciencia en el uso de recursos y la disminucion de emisiones;
promover el bienestar social a través de espacios saludables
e inclusivos; y garantizar la viabilidad econdmica con solu-
ciones que, aungue requieran mayor inversién inicial, gene-
ren valor a largo plazo sin comprometer a las generaciones
futuras.

En paralelo, el enfoque ESG (environmental, social and go-
vernance) sintetiza esta evoluciéon del concepto. Como expli-
ca Ivan Cristina, responsable de producto y prescripcion de
Baumit Espafia, se trata de un marco que integra la reduccion
del impacto ambiental con la mejora de las condiciones de
vida y la inversion socialmente responsable, aterrizando en
ambitos concretos como la salud, la innovacion, la igualdad o
la adaptacioén al clima.

v Foto: Absotec
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;Tendencia o estandar en el sector?

La sostenibilidad ha dejado definitivamente de moverse en
el terreno de lo aspiracional para instalarse en el nucleo de
la préctica arquitecténica. “Sin duda, es un aspecto funda-
mental en el sector de la arquitectura y la construccion hoy
en dia”, afirma Aitor Echeverria, arquitecto del equipo técnico
comercial de Beissier, quien apunta a una doble palanca de
cambio: por un lado, “una mayor concienciacion social, con
usuarios y promotores mas sensibles al impacto ambiental”,
y por otro, “la evolucién de las normativas y exigencias técni-
cas”, que estan condicionando de forma directa la manera de
proyectar y construir.

Esta transformacion no es puntual, sino estructural. Desde
Cementos La Cruz lo resumen de forma clara: la sostenibi-
lidad “ha dejado de ser un atributo diferencial para conver-
tirse en un requisito estructural del sector”, impulsado por
un marco regulatorio cada vez mas exigente desde Europa,
con iniciativas como el Pacto Verde, la EPBD o la taxonomia
europea, que ya influyen tanto en el disefio como en la finan-
ciacion de los proyectos, en un contexto marcado ademas por
los objetivos de descarbonizacién para 2030y 2050.

Aun asi, el sector reconoce que atraviesa una fase de transi-
cién. Desde Aldes sefalan que “la sostenibilidad ya no es una
opciodn, pero aun no puede considerarse un estandar plena-
mente consolidado”, aunque la direccién es clara: normativa
y prescripcién técnica estan acelerando un cambio que previ-
siblemente definira la base de los proyectos en el corto plazo.

En este escenario, el marco global también juega un papel
determinante. Tal y como destacan desde Baumit Espana,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Directiva Europea
de Eficiencia Energética de Edificios marcan la hoja de ruta,
junto con la creciente implantacién de certificaciones como
BREEAM, LEED o VERDE y nuevas regulaciones orientadas a
la eficiencia energética, los materiales sostenibles y la eco-
nomia circular. A ello se suma el avance de los criterios ESG,
cada vez mas presentes en la financiacion, la estrategia em-
presarial y las practicas sociales y ambientales, impulsados
por una demanda creciente de consumidores e inversores.

Desde el ambito empresarial, la lectura es igualmente con-
tundente. Para Santiago Perera, Iberia Business Director
de Eurofred, la sostenibilidad “ya no es un valor afadido o
una opcién diferenciadora, sino un requisito”, impulsado en
primer lugar por una normativa cada vez mas exigente -ErP,
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EPBD, F-Gas, CTE- que redefine el disefio de edificios e insta-
laciones. Pero, ademas, subraya un cambio clave en el mer-
cado: “laenergia ha pasado a ser un coste estratégico”, lo que
obliga a promotores, gestores y usuarios a exigir soluciones
eficientes, medibles y justificables econdémicamente, en un
contexto de creciente concienciacion social.

En la misma linea, desde Grupo Puma inciden en que las nor-
mativas y certificaciones ambientales han pasado a ser una
exigencia, al tiempo que los consumidores y las partes intere-
sadas esperan que las empresas no solo ofrezcan productos
de calidad, sino que también sean responsables con el medio
ambiente y la sociedad. “La sostenibilidad ya no es una op-
cién, sino una necesidad para cumplir con las expectativas
actuales y garantizar un futuro mas sostenible”, sefialan.

Una vision que Manuel Medina Salas, director Iberia de
ISO-Chemie GmbH, lleva un paso mas all4 al afirmar que “la
sostenibilidad ya no es una opcién reputacional ni una capa
de marketing técnico; es una exigencia regulatoria, econémi-
ca y social”. En su andlisis, el cambio responde a la conver-
gencia de tres factores: una normativa cada vez mas estricta,
un mercado que penaliza la ineficiencia y un usuario final mas
consciente del confort y del coste energético.

Ademaés, introduce una idea clave que resume el momento
actual del sector: “construir mal sale caro”. No solo en térmi-
nos de consumo, sino también en rehabilitacion prematura,
patologias, pérdida de valor patrimonial y acceso a financia-
cién. “Los activos ineficientes van a tener una obsolescencia
mas rapida”, advierte.

Por todo ello, concluye de forma tajante: “la sostenibilidad ha
dejado de ser tendencia. Una tendencia se puede aplazar; un
estandar, no”. Un cambio que, mas alla de la obligacion nor-
mativa, responde ya a una ldgica técnica y econdmica dificil
de cuestionar.

El peso del sector

El sector de la edificacidon concentra hoy una parte sustan-
cial del consumo energético y de las emisiones globales, una
realidad que esta forzando un cambio profundo en la practica
profesional. “Cada decision de disefio debe considerar su im-
pacto no solo en la ejecucion, sino a lo largo de todo el ciclo
de vida del edificio”, sefiala Javier Rubio, director de Marke-
ting y Comunicacién Iberia de Toshiba Toshiba, El Clima de
tu Vida.

Foto: KEIM ECOPAINT IBERICA
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Las cifras son elocuentes. Segun el Global Status Report for
Buildings and Construction 2024/2025 de UNEP/GlobalABC,
el sector representa en torno al 32% del consumo energético
global y el 34% de las emisiones de CO.. “El peso del sector
es muy relevante”, apunta Jesus Mora, director comercial de
Zennio Spain. Unaidea que refuerza Pablo Rodriguez, director
técnico de Ytong / Xella Espafa: “aproximadamente el 40%
de la energia que se consume en Europa va a los edificios, y
en torno al 36% de las emisiones de CO: relacionadas con la
energia proceden de este sector”. Unas magnitudes que, en
sus palabras, “obligan a tomarse en serio cada decisién de
proyecto”.

Estatoma de conciencia ha llevado a superar la vision del edi-
ficio como un elemento aislado. Como explica Daria Barbieri,
directora de marketing de Roof & Water Care en RENOLIT Ibé-
rica, el enfoque actual pasa por evaluar la huella ambiental “a
lo largo de todo su ciclo de vida”, incorporando herramientas
como el Andlisis de Ciclo de Vida desde las primeras fases de
disefio. En este contexto, afaden desde la compaiiia, la elec-
cién de materiales deja de responder Unicamente a criterios
estéticos o funcionales para centrarse en su contribucién a la
eficiencia global y a la descarbonizacion.

Sin embargo, no todo el impacto se concentra en la fase cons-
tructiva. Desde Ytong / Xella Espafia recuerdan un aspecto
clave: “la mayor parte del consumo energético se produce

durante las décadas de uso del edificio”. Por ello, advierten,
la decisidon mas determinante no es tanto el sistema que se
instala sino “cdmo se disefa y ejecuta la envolvente”, ya que
un buen aislamiento reduce la demanda energética de forma
continuada durante toda la vida util.

En esta misma linea, desde Zennio insisten en que estos da-
tos “sittan al edificio como uno de los grandes ambitos de
actuacion frente al cambio climatico”, donde cada decision,
envolvente, orientacion, instalaciones o materiales, tiene
consecuencias durante décadas. De ahi que el foco se ex-
tienda también a la fase de uso, donde la automatizacion y la
gestion inteligente permiten optimizar consumos y adaptar el
funcionamiento del edificio a las condiciones reales.

Para los fabricantes de sistemas, esta responsabilidad es
especialmente tangible. Desde Schiico Iberia subrayan que
elementos como fachadas, ventanas o lucernarios son “lite-
ralmente la frontera entre el interior y el exterior”, y deter-
minan, en gran medida, la energia necesaria para garantizar
el confort. Esto obliga, senalan, a innovar constantemente en
aislamiento y prestaciones, al tiempo que exige a los proyec-
tistas integrar la eficiencia “desde el minuto uno, no como un
parche al final”.

Una vision que comparte Daniela Savante, arquitecta de
Revestech, al recordar que el sector tiene “un impacto muy

v Foto: Grespania. Vivienda unifamiliar en Sotogrande, Fran Silvestre Arquitectos
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LA SOSTENIBILIDAD HA DEJADO DE
SER TENDENCIA. UNA TENDENCIA SE
PUEDE APLAZAR; UN ESTANDAR, NO

significativo en consumo de recursos, energia y emisiones”,
lo que obliga a replantear la practica profesional desde una
perspectiva mas responsable, donde la eficiencia “ya no es
una opciodn, sino una condicion necesaria”.

En paralelo, el sector también se reconoce como una de las
grandes palancas de cambio. “Ocupa una posicién Unica en
la transiciéon hacia un modelo mas sostenible”, afirma Gon-
zalo Martin, director de la division HVAC de LG Electronics
Espafa, destacando su capacidad transformadora por escala
y presencia territorial. De hecho, afade, hoy el rendimiento
energético, la reduccion de emisiones y la calidad del espacio
habitado son ya criterios de disefio tan relevantes como la es-
tética o la funcionalidad.

Con todo, el diagndstico es tan claro como exigente. Alvaro
Pardo Ballesteros, responsable de Innovacién y Sostenibili-
dad en Grupo SIMA-PAEE, lo resume sin rodeos: “los datos
son aplastantes y nos obligan a entonar el mea culpa”. El

v Foto: Deceuninck
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sector, recuerda, consume cerca del 50% de las materias pri-
mas, el 40% de la energia global y genera un tercio de los re-
siduos. “Somos el problema, pero eso nos convierte también
en la mayor palanca para la solucién”, afirma. Un reconoci-
miento que implica, en Ultima instancia, asumir que la reduc-
cién del consumo de recursos se ha convertido en uno de los
retos mas criticos, y menos visibles, del disefo arquitecténico
actual.

Eficiencia que se habita

Durante afos, la eficiencia energética se ha abordado como
un objetivo casi auténomo, desligado en ocasiones de la ex-
periencia real del usuario. Sin embargo, el enfoque actual
corrige esa vision. Como sefalan desde ISO-Chemie, “un edi-
ficio eficiente que no garantiza bienestar esta técnicamente
incompleto”, recordando que el fin Ultimo de la arquitectura
sigue siendo alojar vida en condiciones de confort, salud y
dignidad.

v Foto: Sika Espana

Hoy existe un consenso creciente en torno a la idea de que la
eficiencia no puede medirse Unicamente en términos de con-
sumo. Parametros como la calidad del aire interior, el confort
térmico, la estabilidad de temperaturas, el control de corrien-
tes o el confort acustico influyen directamente en la salud y
en la calidad de vida. En este cambio de enfoque, estdndares
como Passivhaus han contribuido a desplazar el foco “desde
el mero ahorro hacia la prestacién real del edificio para las
personas”, apuntan desde ISO-Chemie.

En consecuencia, el bienestar del usuario se ha integrado
como una variable central del proyecto. Desde Zennio des-
tacan que ya no se trata solo de controlar temperatura o ilu-
minacién, sino de incorporar aspectos como la accesibilidad,
la facilidad de uso, la personalizacién o la capacidad del es-
pacio para adaptarse a distintas situaciones. Una evolucion
gue, como matiza Ana Bodoque Moreno, directora técnica de
Multipanel, aun depende en gran medida del tipo de edificio
y del nivel de exigencia del promotor, aunque reconoce que
estandares como WELL o Passivhaus han sido determinantes
en este avance.
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También el propio sector empieza a medir la sostenibilidad
con nuevos indicadores. Desde QUILOSA-SELENA recuerdan
que “ya no se mide solo en kWh”, sino que variables como la
calidad del aire interior, el confort y la salud ocupan un lugar
central, especialmente si se tiene en cuenta que pasamos
entre el 80% y el 90% del tiempo en espacios interiores.

En esta linea, Jordi Rodriguez, Sales & Project Manager de
GREE Products Espafa, es claro: “hoy no se entiende un pro-
yecto eficiente si no pone al usuario en el centro”. Mientras
qgue Ana Arenas, responsable de Sostenibilidad de Sika Es-
pana, insiste en que “la sostenibilidad ya no se entiende sin
salud”, integrando desde el inicio aspectos como la ilumina-
cion natural, la ausencia de humedades o la calidad del aire
interior.

Pese a estos avances, el sector reconoce que todavia existen
carencias en la practica. Desde Ytong / Xella Espafa apun-
tan que, aunque la normativa ha evolucionado -regulando
aspectos como la transmitancia, la acUstica o la ventilacion-,
“el bienestar real del ocupante sigue siendo un pardmetro
secundario frente al coste y al plazo”. Ademas, advierten
de factores que aun escapan al control normativo, como los
compuestos organicos volatiles, los riesgos de condensacién
o los problemas derivados de una ventilacion deficiente.

v Foto: Beissier
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Sin embargo, la demanda social esta acelerando el cambio.
Como senalan Jaime Pascual y Juan de la Venta, del depar-
tamento de prescripcién de La Escandella, tras la pandemia
se ha intensificado la exigencia de espacios més saludables,
donde el confort térmico, acustico y la calidad del aire, asf
como la relacion entre interior, exteriory ciudad, son ya facto-
res determinantes en el diseno.

En paralelo, las certificaciones de sostenibilidad han contri-
buido a consolidar esta visién. Guillermo Plaza, Specification
& Consultancy Manager de Finsa, destaca el papel de siste-
mas como BREEAM, LEED, VERDE o WELL en la evaluacion
del bienestar, junto con criterios como la salubridad de los
materiales, el control de emisiones o la limitacion de com-
puestos como el formaldehido o los COV.

Desde el ambito material, esta preocupacién se traduce
también en la busqueda de soluciones mas saludables. “La

v Foto: Delabie Espana
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arquitectura saludable busca materiales libres de compues-
tos organicos volatiles”, sefialan desde Naturpiedra Obras,
destacando ademas el valor de materiales como la piedra
natural por su inercia y su contribucion al bienestar fisico y
psicologico.

En ultima instancia, el cambio de paradigma es claro: el bien-
estar ya no es un valor afadido, sino una medida directa de la
calidad del edificio. Como concluyen desde ISO-Chemie, “no
es un lujo, es una métrica de calidad constructiva”. Un criterio
que, cuando se cumple, no necesita explicaciones técnicas:
el usuario, simplemente, lo percibe.

Tecnologia bien entendida

En el debate sobre eficiencia energética, la tecnologia ocupa
un lugar central, aunque cada vez con un enfoque mas afi-
nado: no se trata de incorporar mas sistemas, sino de inte-
grar mejor las soluciones. Como sefalan desde Beissier, “las
tecnologias més relevantes son aquellas que refuerzan el
comportamiento pasivo del edificio”, con especial atencion al
aislamiento térmico correctamente dimensionado y ejecuta-
do, asi como a carpinterias y acristalamientos adaptados a la
ubicacién, la orientacién y el clima.

En esta linea, desde Aldes recuerdan que la eficiencia se
apoya en tres pilares: “una envolvente bien aislada, el uso de
energias renovables y la optimizacién de los recursos natura-
les”, cuya combinacién permite reducir al minimo la deman-
da energéticay avanzar hacia edificios con un funcionamiento
practicamente auténomo.

v Foto: Zennio

El papel de las soluciones pasivas resulta, por tanto, determi-
nante. Desde Baumit Espafia destacan que los sistemas de
aislamiento térmico son “capitales para introducir criterios
de sostenibilidad”, tanto por su impacto en la lucha contra el
cambio climéatico como por su respuesta al incremento de los
costes energéticos. A ello se suma la necesidad de avanzar
hacia edificios de consumo casi nulo, capaces de cubrir su
demanda mediante energias renovables generadas en el pro-
pio edificio o en su entorno.

Junto a la envolvente, los sistemas de control solar y protec-
cion de huecos permiten regular las ganancias térmicas y la
radiacion incidente. Tal y como subrayan desde Beissier, el
conjunto de estos elementos incide directamente en la re-
duccion de la demanda energética, sentando la base sobre la
que optimizar posteriormente los sistemas activos.

La cuestion clave es como se articula el equilibrio entre am-
bos enfoques. “Es en el equilibrio entre soluciones pasivas y

Cada decision de diseno debe
considerar su impacto no solo en la
ejecucion, sino a lo largo de todo el

ciclo de vida del edificio.

activas donde reside la excelencia”, apuntan desde Baumit
Espana, recordando que solo el buen uso de las primeras
permite dimensionar adecuadamente las segundas. Aldes
refuerza esta idea al afirmar que “ese equilibrio no solo es
deseable, sino imprescindible”, ya que las soluciones activas
no pueden sustituir a un buen disefio pasivo.

Sin embargo, en la practica este equilibrio no siempre se al-
canza. Carlo Stefano Ascione, responsable de Marketing de
ARQUIMA, advierte que “en la mayoria de proyectos conven-
cionales todavia no existe un equilibrio real”, al mantenerse
una dependencia excesiva de soluciones activas. Una per-
cepcion que comparte Giorgio Grillo, al sefalar que en algu-
nos casos se prioriza la tecnologia sin haber optimizado pre-
viamente las estrategias pasivas, que deberian ser siempre el
punto de partida.

En este contexto, el reto del sector pasa por invertir esa logi-
ca. “Latecnologia debe complementar un buen disefo biocli-
matico, en lugar de sustituirlo”, insiste Ascione, reivindicando
el papel de la industrializacién sostenible para avanzar en
este cambio.

En el fondo, se trata de entender que los sistemas pasivos
bien concebidos permiten que el edificio funcione de forma
casi auténoma. Como explican desde DECEUNINCK, estos
dispositivos hacen que la vivienda se comporte de manera
eficiente sin necesidad de intervencion constante del usuario.

En definitiva, el equilibrio entre lo pasivo y lo activo sigue
siendo uno de los grandes desafios del sector. Desde Cemen-
tos La Cruz lo resumen con claridad: las estrategias pasivas
deben constituir la base del disefio, mientras que los siste-
mas activos deben actuar como complemento optimizado, no
como una solucién correctiva. Solo asi, ahaden, sera posible
abordar la sostenibilidad desde su raiz, incorporando mate-
riales de baja huella de carbono y reduciendo emisiones des-
de el origen del proyecto.

¢Qué frena el cambio?

El diagndstico europeo es claro: “parque envejecido y poco
eficiente (75%), y rehabilitacion aun lenta (~1% anual), con
brecha de financiacién y capacidad para escalar soluciones”.
Ademas, la inversién en eficiencia se concentra de forma asi-
métrica, lo que complica su generalizacién fuera de los mer-
cados lideres, como sefialan desde QUILOSA-SELENA.

Mas alla de los datos, el sector coincide en que la principal
barrera es de naturaleza cultural y reside en la tendencia a
valorar exclusivamente el coste inicial de la obra, ignorando
elvalor de lainversion a largo plazo. De este modo, Daria Bar-
bieri lo explica asi: “a menudo se prefieren soluciones menos
costosas a corto plazo, sin tener en cuenta que una menor
durabilidad y unos elevados costes de mantenimiento hacen
que el edificio sea economicamente ineficiente”. Superar esta
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vision implica adoptar un enfoque basado en el coste del ciclo
de vida, en el que la calidad de los materiales se entiende
como garantia de rentabilidad futura.

En esta misma linea, Jordi Rodriguez apunta que “las barre-
ras siguen siendo varias: coste inicial, falta de formacion es-
pecializada, inercia del sector o desconocimiento del retorno
a medio plazo”, destacando ademéas que muchas decisiones

continlan toméandose en clave de corto plazo.

Para CIN Valentine, “las principales barreras son econémi-
cas en inversion inicial, culturales en la forma de proyectar y
técnicas en la disponibilidad o conocimiento de soluciones”,
a lo que se suma la falta de formacién transversal en sos-
tenibilidad aplicada. Ana Bodoque Moreno, coincide en este
diagnéstico y aflade que la barrera econdmica percibida no
siempre es la principal, sino que se ve reforzada por la inercia
del sectory la dificultad de integrar la sostenibilidad desde el
inicio del proyecto, especialmente en rehabilitacion.

Desde Schiico Iberia se matiza esta vision al sefalar que la
barrera econémica es la méas citada, pero no siempre la de-
terminante: “el sobrecoste inicial de construir bien se recu-
pera en anos a través del ahorro energético”. Sin embargo,
advierten de una desconexidn clave: “quien construye no es

v Foto: Ytong
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quien va a pagar las facturas de energia durante 30 afios”,
lo que condiciona muchas decisiones. A ello se suma la falta
de formacién en disefo integrado y la resistencia cultural a
cambiar formas de trabajo.

En la misma linea, Rufino Martin, Project Business Manager
en GF Building Flow Solutions (Uponor), identifica tres gran-
des bloques de barreras: econémicas, culturales y técnicas.
“Todavia se tiende a valorar demasiado el coste inicial frente
al coste total de propiedad”, explica, junto con la inercia del
sectory la falta de herramientas comparativas y coordinacién
temprana entre agentes.

Santiago Perera amplia el andlisis al sefialar un conjunto de
factores conectados: “falta de profesionales cualificados para

v Foto: Eurofred
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sistemas cada vez mas complejos”, decisiones condicionadas
por la inversién inicial, dificultad para integrar sistemas (cli-
matizacion, renovables, control) y barreras culturales en la di-
gitalizacion. “En muchos casos, la tecnologia existe, pero no
se implementa de forma 6ptima”, subraya.

Desde La Escandella se apunta al desconocimiento y al mie-
do al uso de nuevos productos por su comportamiento a lar-
go plazo, a pesar de que los beneficios son evidentes a corto
plazo, a lo que se suma la falta de relevo generacional, que
refuerza la resistencia al cambio.

Para Juan Garabatos, departamento Ingenieria, Medio Am-
biente y Calidad de Grespania, una de las barreras mas ha-
bituales sigue siendo la mirada a corto plazo: “muchas veces
se compara solo el coste inicial y no el comportamiento del
material en todo su ciclo de vida”. También sefalan la falta
de informacién técnica clara, por lo que consideran clave la
transparencia documental mediante EPD verificadas, certi-
ficados y datos objetivos que permitan valorar durabilidad,
mantenimiento o eficiencia.

RENOLIT Ibérica afiade ademas la necesidad de formacion
técnica a lo largo de toda la cadena de suministro: la correc-
ta instalacion y el conocimiento de las prestaciones de los
materiales son esenciales para garantizar que las soluciones
sostenibles cumplan lo previsto en proyecto. Sin ello, incluso
la tecnologia mas avanzada pierde eficacia.

Finalmente, Ana Arenas resume las principales barreras en
tres ejes: “la falta de mano de obra cualificada, la necesidad
de formacion continua y, en algunos casos, la percepcién de
mayores costes iniciales”, junto a una inercia que aun ralenti-
za la adopcion de nuevos modelos constructivos. Superarlas,
concluyen, requiere colaboracién, formacion y un marco re-
gulador claro.

De este modo, el diagndstico es compartido: no existe una
Unica barrera, sino un sistema de frenos culturales, técnicos 'y
econdmicos que aun condiciona la transformacién del sector.

El siguiente paso

La arquitectura evoluciona hacia un modelo que combina
sostenibilidad basada en datos, economia circular y disefio
centrado en el usuario. En este escenario, Carlos del Pozo se-
fala que “el confort acUstico deja de ser una prestacion adi-
cional para convertirse en un criterio de valor, directamente
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vinculado a la calidad de vida de las personas”, reforzando la
idea de que el bienestar ya no es un complemento, sino una
condicion de proyecto.

El horizonte del sector apunta a una transformacién mas pro-
funda. Asi, Juan Garabatos explica que la evolucién pasara
por la convergencia de “descarbonizacion, circularidad y re-
generacion”, donde ya no seréa suficiente con reducir impac-
tos, sino que sera necesario demostrar cémo cada decision
material “mejora la eficiencia del edificio, reduce residuos
y contribuye a entornos mas saludables”. Una logica que
desplaza el foco desde la intencién hacia la evidencia del
resultado.

En esta misma direccién, desde Naturpiedra Obras se habla
de una “arquitectura regenerativa y economia circular”, en la
gue “ya no basta con no contaminar, hay que aportar valor”.
En este enfoque, materiales como la piedra natural cobran
relevancia al tratarse de un recurso con minima transforma-
ciény capacidad de reintegrarse en el ciclo natural, cerrando
asf un circulo material mas coherente con el entorno.

Desde KEIM Ecopaint Ibérica, su director general Christian
Knorr plantea un horizonte claro: “la sostenibilidad sera la
base minima, la economia circular sera el método y la rege-
neracion el horizonte”. Bajo esta visidn, la arquitectura de los
proximos anos deberd apoyarse en la rehabilitacién como eje
estratégico, alargando la vida Util de los edificios, priorizando
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soluciones pasivas y mejorando su comportamiento global a
lo largo del tiempo.

Ademas, contintian detallando cdémo se introduce una dimen-
sion clave del ciclo econdmico del edificio: “si examinamos
los costes del ciclo de vida, alrededor del 80% se produce
durante su uso, mantenimiento y reparacion”. Esto traslada
el foco hacia la estabilidad del valor y la calidad a largo plazo,
donde incluso los materiales de acabado dejan de ser ele-
mentos secundarios para convertirse en piezas relevantes del
rendimiento global del edificio.

En paralelo, desde Porcelanosa, a través de Butech, se iden-
tifican dos grandes lineas de evolucién: la rehabilitacién del
parque existente para adaptarlo a nuevas necesidades y la
apuesta creciente por la industrializacién de procesos cons-
tructivos susceptibles de optimizacién, en busca de mayor
eficiencia, control y escalabilidad.

Por su parte, Daniela Savante apunta a una arquitectura en la
que sostenibilidad, economia circular y regeneracion se inte-
gran de forma natural. El objetivo no serd Unicamente reducir
el impacto, sino “generar edificios mas duraderos, eficientes
y capaces de adaptarse en el tiempo”, donde la calidad de
las soluciones constructivas y su rendimiento a largo plazo se
convierten en factores determinantes del proyecto.

Ademés, Javier Rubio concreta que esta evolucion se expresa
en una logica de valor afadido: la arquitectura tendera hacia
modelos donde la sostenibilidad se combine con la regenera-
cion y la eficiencia, con el objetivo de “generar espacios que
aporten valor al entorno y mejoren el bienestar de las per-
sonas que los habitan”, integrando de forma mas consciente
edificio, usuario y contexto.

Por ultimo, Carlo Stefano Ascione subraya que el marco ac-
tual ya marca un punto de inflexién: la sostenibilidad se ha
convertido en el punto de partida minimo, pero “empieza a
quedarse corta si no se traduce en impacto positivo neto”. En
este sentido, cobran fuerza conceptos como la regeneracién
y la rehabilitacién, no solo para seguir construyendo nueva
edificacion, sino para “mejorar el ecosistema constructivo, el
confort urbano y la relacién con el territorio”.

En conjunto, el sector apunta hacia una misma direccion: una
arquitectura que deja de centrarse exclusivamente en reducir
impactos para pasar a generar valor real, donde eficiencia, re-
generacién y calidad de vida dejan de ser objetivos separados
para convertirse en una misma logica de proyecto.
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