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GEOMETRÍA PARAMÉTRICA 
Y SOSTENIBILIDAD

_HYBRIDA/AZCON

Tembo 
BCN suites

_Barcelona

En la frontera entre Barcelona y Sant Adrià de 
Besòs, Tembo BCN Suites se alza como un nuevo 
referente arquitectónico que combina innovación, 
sostenibilidad y diseño paramétrico. Este aparta-
hotel apuesta por una volumetría singular en for-
ma de “V”, espacios semiabiertos y un gran atrio 
central que regula el clima de forma natural. Con 
270 habitaciones orientadas al mar y una envol-
vente que equilibra eficiencia energética y estéti-
ca, el proyecto redefine la relación entre arquitec-
tura y entorno urbano, consolidándose como un 
hito en la transformación del Port Fòrum.

Foto: Adrià Goula 
Vista exterior  
de Tembo BCN suites
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Ubicado en el Port Fòrum de Barcelona, Tembo BCN Suites es 
el nuevo apartahotel que redefine el concepto de alojamiento 
en la ciudad. Este proyecto surge del concurso internacional 
por invitación convocado por Stahler Real Estate Group en 
2017, en el que resultó ganador el equipo conformado por 
los estudios de arquitectura HYBRIDa / aZCON. Posterior-
mente, en una fase avanzada del desarrollo, se incorporó el 
estudio D388, encargándose de la fase de ejecución de obra. 
La propiedad apostó por materializar la propuesta ganadora 
en su totalidad, preservando su singularidad arquitectónica y 
optimizando su viabilidad constructiva.

De este modo, situado en Sant Adrià del Besòs, el edificio 
se erige en una ubicación estratégica, con una estrecha co-
nexión con la zona del Port Fòrum y el nuevo campus de 
la UPC. Su emplazamiento entre el Carrer Llull y el Carrer 
Ramon de Penyafort lo inserta en un contexto en transfor-
mación, donde nuevos desarrollos urbanos consolidan la 
renovación del entorno. 

En este sentido, el diseño volumétrico del apartahotel res-
ponde a la búsqueda de un equilibrio entre singularidad 
formal y eficiencia espacial. Con más de 28.000 m² cons-
truidos, su estructura se articula en un zócalo de dos plan-
tas que reconoce los límites del solar y un doble cuerpo en 
forma de “V” que se eleva hasta la planta 18, maximizando 
las vistas hacia el mar. Esta configuración responde a una 
estrategia que prioriza la optimización del asoleamiento, la 
eficiencia energética y la armonización con el perfil urbano 
circundante.

Tembo BCN Suites alberga 270 habitaciones, todas con 
orientación hacia el mar o los ríos Besòs y Llobregat. La 
distribución en crujía única evita habitaciones interiores, 
asegurando que cada unidad cuente con un balcón y vistas 
abiertas. El acceso principal se encuentra en la intersección 
de las calles Ramon de Penyafort y Carrer Llull, marcado por 

el vuelo de las plantas primera y segunda, que focalizan la 
entrada hacia un amplio lobby con conexiones verticales a 
todas las alturas. 

El edificio no solo se concibe desde una lógica funcional, 
sino también con un marcado carácter espacial y expe-
riencial. Una para los espacios “designados” como son las 
habitaciones o apartamentos y programa en planta baja y 
otra para los “no designados” como son los espacios espe-
ciales colgantes en el Atrio. 

La parte de espacios designados responde a una cons-
trucción y un sistema más cerrado y rígido, el resto (la no 
designada) actúa como un cartílago, moldeable a las dife-
rentes actuaciones y requisitos y usos, y con un sistema 
constructivo ligero, y enganchado o colgado de la estruc-
tura principal, que contrasta fuertemente con esta y que 
le da un aspecto exuberante, tanto en morfología como en 
textura y materialidad, siendo ésta una de las singularida-
des del edificio.

Por otro lado, el diseño de las torres se estructura en dos 
membranas diferenciadas según su orientación. La mem-
brana exterior, orientada hacia el mar, combina una doble 
piel de acristalamiento y paneles de chapa desplegada, lo 
que refuerza la volumetría y actúa como filtro solar. Este 
tratamiento responde a la climatología mediterránea, per-
mitiendo la generación de espacios semiexteriores protegi-
dos del sol, que, a su vez, dotan al edificio de una identidad 
visual reconocible. 

La membrana interior evoca una estructura ligera de madera 
que envuelve el atrio, generando un juego de transparencias 
que varía según la orientación y el uso de los espacios. Esta 
“piel cartilaginosa” otorga un carácter orgánico al conjunto 
y refuerza la sensación de un entorno de confort climático 
y lumínico.

“La distribución en crujía única evita 
habitaciones interiores, asegurando 

que cada unidad cuente con un  
balcón y vistas abiertas”

“EQUILIBRIO ENTRE SINGULARIDAD 
FORMAL Y EFICIENCIA ESPACIAL”

“El edificio no solo se concibe desde 
una lógica funcional, sino también 

con un marcado carácter  
espacial y experiencial”

Tembo BCN suites
Detalle zona  
programa “unasigned” controlada 
climáticamente. Margarita con  
anclaje a forjado. 
Anchor a 15

Tembo BCN suites
Plano de  sección 

Estas volumetrías, acogerán las salas de reunión colgan-
tes, y otros espacios lúdicos, como por ejemplo, zona de 
trabajo wi-fi, una biblioteca o una guardería, todos cubier-
tos por esta tela o cartílago. 

Este proceso se ha realizado con el cruce de datos y pará-
metros (volumetría total disponible para este uso, mejor 

orientación a la luz, restricciones de las zonas de incen-
dios, capacidad estructural de los volúmenes), que al com-
binarse a través del software, este genera infinitas opcio-
nes volumétricas de manera que ha sido posible evaluar el 
impacto de cada modificación en términos de consumo de 
materiales, costes y rendimiento energético, garantizando 
una construcción altamente optimizada y precisa.
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“TEMBO BCN  
SUITES HA SIDO 

DISEÑADO CON UN 
FUERTE  

COMPROMISO  
CON LA  

SOSTENIBILIDAD”

 Foto: Adrià Goula

  Foto: Adrià Goula

Por otro lado, desde su concepción, Tembo BCN Suites ha 
sido diseñado con un fuerte compromiso con la sostenibi-
lidad. La incorporación del atrio como regulador térmico, la 
disposición estratégica de los balcones ligeros y la proporción 
equilibrada de huecos en la fachada permiten una ventilación 
cruzada eficiente, reduciendo la dependencia de sistemas 
mecánicos de climatización.

Igualmente, la prefabricación de los módulos de baño en 
taller ha contribuido a disminuir la huella de carbono del 
proceso constructivo, reduciendo el desperdicio de ma-
teriales y optimizando tiempos de ejecución. Asimismo, 
la selección de materiales de bajo impacto ambiental y la 
implementación de equipos de alta eficiencia energética 
refuerzan la estrategia de sostenibilidad del edificio, con el 
objetivo de reducir significativamente su demanda y con-
sumo de energía. 

Tembo BCN Suites no solo responde a las necesidades de 
un apartahotel contemporáneo, sino que supone la consoli-
dación de la frontera entre Sant Adrià de Besòs y Barcelona, 
cerca del Fòrum y con un marcado carácter mediterráneo 
que promete generar sinergias y atraer visitantes a la zona. 
Su diseño innovador y su integración en el paisaje costero 
refuerzan su papel como un hito arquitectónico en la rege-
neración de la frontera entre Sant Adrià de Besòs y la capital 
catalana. 

Además, a través de una combinación de diseño digital, efi-
ciencia energética y una concepción espacial vanguardista, 
este proyecto marca un nuevo estándar en la arquitectura 
hotelera del siglo XXI.
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Ficha Técnica
Nombre del proyecto:	 Tembo Suites Port Forum Barcelona 
Ganadores del concurso: 	aZCON (Antonio Sanmartín), HY-

BRIDa (Jordi Truco, Sylvia Felipe).
Arquitectos: 	 aZCON Architectures, Antonio 

Sanmartín
	 HYBRIDa Arquitectes, Sylvia Feli-

pe, Jordi Truco
	 D388 Arquitectura, Jaume Font
Consultor estructuras: 	 BEST Costales Jaen
Constructora: 	 COPCISA
Estructuras: 	 BEST Costales -Jaén, Ignacio 

Costales, Carles Jaén

FACHADA
Fachadas atrio y deploye: Talleres Inox
Fachadas testeros: Equitone, Euronit
Fachada SATE: Weber

CARPINTERÍA
Carpintería Aluminio: Cortizo, García 
Faura

VIDRIO
Barandilla de vidrio: Pidemunt, Cortizo

CUBIERTAS E IMPERMEABILIZA-
CIONES
Impermeabilización cubiertas: Aquapro, 
Rooftex, silica Sand, Grupo Iraco
Láminas Impacto: X Bur Aislamiento 
Integral

ESTRUCTURA
Acero pantallas: Ferrallas Piera
Acero corrugado en losas: Performados 
Ferrogroup
Anclajes pantallas de Hormigón a terre-
no: Terratest
Hormigones: Hormicosa
Pilones prefabricados: Terratest
Estructura metálica: Culleré i Sala

INSTALACIONES
Ventilación: S&P Sistemas de Ventilación
Fontanería: K-Flex ST

ALUMBRADO
Luminarias: Dialux, Leika Light

APARATOS SANITARIOS Y GRIFERÍA
Componentes armarios baños: Alberch
Elementos: Noken
Revestimiento: Cifre Cerámica Zenon

PROTECCIÓN CONTRA INCENDIOS
Protección pasivo al fuego: Carboline
Ignifugados: Plasfoc, Carbocollar, Igni-
fugacions Generals28_Portas Tallafocs, 
Proget

CARPINTERÍA INTERIOR
Puertas: Egger

PINTURAS
Pinturas: Excelan Acrylic, Summum, 
Fondo PCL

CERRAJERÍA
Separación entre terrazas: Metalistería 
Barcelo

PAVIMENTOS Y REVESTIMIENTOS 
INTERIORES
Parquet: Tarkett
Vinilos: Vescom
Moqueta: Tarkett
Tarima: Moso

TABIQUES Y TECHOS
Ladrillos: Josep Obradors
Hormigón Visto: Jam Tectalia
Recrecidos: Promsa
Divisiones: Hormicel Técnicas sostenibles
Falso techo: Pladur Gypsum

CEMENTOS, MORTEROS Y ÁRIDOS
Morteros: Beton Catalan

ASCENSORES
Ascensores: Orona

VARIOS
Cortinas: Comersan
Piscina: Welltech
Freidora, Cocina, Horno: Fagor

Instalaciones: 	 AC arquitectes, Amaya Arizmendi 
Martínez

Topografía: 	 Cota Zero
Consultor financiero: 	 ANDERSON tax
Consultor hostelería: 	 APBCN Apartments
Visualización 3d: 	 TERTON. Adam Kaminski
3D Model 1_20: 	 ATTA33 Ariadna Scaparone
Superficie: 	 30.000 m2

Fotos: 	 Adria Goula
Inversor: 	 STAHLER REAL STATE, Joachim 

Stahler
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“No trabajamos con inspiración, nos  
basamos más en el proceso, el desarrollo, 

y esperamos a que suceda algo durante 
este recorrido de inputs y outputs,  

algo inesperado”

JORDI TRUCO 
CALBET

¿Cuál fue la inspiración principal detrás del diseño arqui-
tectónico de Tembo BCN Suites y cómo lograron equilibrar 
la singularidad formal con la funcionalidad del edificio?

Tanto en HYBRIDa como en aZCON, no trabajamos con inspi-
ración, nos basamos más en el proceso, el desarrollo, y espe-
ramos a que suceda algo durante este recorrido de inputs y 
outputs, algo inesperado. Ese resultado encontrado es lo que 
llamamos propuesta. No hay idea preconcebida.

La funcionalidad de la arquitectura proyectada siempre está 
presente, por muy complejo que sea el proceso de desarrollo, 
o muy complejas sean las formas generadas.

El edificio busca integrarse en el tejido urbano de Sant 
Adrià del Besòs y el nuevo campus de la UPC. ¿Cómo influ-
yó el contexto urbano en el diseño final?

El contexto urbano es realmente complejo, el solar se en-
cuentra en Sant Adrià del Besòs, solo una calle separa el 
solar de Barcelona, en total relación con la zona Port Fòrum 
y la zona del nuevo campus de la UPC. Ubicado entre el 
Carrer Llull, que viene directamente del corazón del Poble 
Nou, y el Carrer Ramon de Penyafort, que se adentra hacia 
el distrito del Besos, rozando la mina. Recibimos el solar,-
sabiendo que la zona detrás del Carrer Lola Anglada, se 
poblará de nuevos edificios, algunos de cierta altura, que 
configurarán parte del nuevo tejido planeado para el nuevo 
campus de la UPC. Y sabíamos, también, que teníamos que 
relacionarnos con los antiguos bloques de la mina, a los 

cuales les dimos una fachada muy articulada, formalmente 
muy divertida.  

Las condiciones físicas del solar, de dimensiones generosas y 
muy buena orientación, condicionan la ordenación volumétri-
ca. El edificio busca el equilibrio entre la singularidad formal 
y la ocupación intensiva del suelo. Volumétricamente se tra-
duce en un zócalo de planta baja y primera que reconoce los 
límites del solar y un doble cuerpo en forma de V que se eleva 
hasta la planta 18 buscando las mejores vistas y reconocien-
do la morfología de las torres del entorno más inmediato.

El proyecto incorpora espacios colgantes en el Atrio con 
una morfología espectacular. ¿Cómo surgió esta idea y qué 
desafíos implicó su desarrollo?

Como he comentado al principio, no sabíamos qué forma 
acabaría teniendo, ni de qué materiales seria, para ello he-
mos usado procesos de diseño computacional generativos, 

El edificio está formado por el conjunto de dos lógicas espa-
ciales y constructivas: una para los espacios “designados” 
(las torres) como son las habitaciones o apartamentos y pro-
grama en planta baja y otra para los “no designados” como 
son los espacios especiales colgantes en el Atrio. La parte de 
espacios designados responde a una construcción y un sis-
tema más cerrado y rígido, el resto (la no designada) actúa 
como un cartílago, moldeable a las diferentes actuaciones y 
requisitos y usos, y con un sistema constructivo ligero, y en-
ganchado o colgado de la estructura principal, que contrasta 

_HYBRIDa

LIZABAR

EJECUTAMOS EL MONTAJE 
A NIVEL NACIONAL
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“LA LUZ Y EL CONTROL TÉRMICO 
SON MUY IMPORTANTES”

  Foto: Adrià Goula

fuertemente con esta y que le da un aspecto exuberante, tan-
to en morfología como en textura y materialidad, siendo esta 
una de las singularidades del edificio. 

La membrana interior de las torres, recuerda una tela de ara-
ña de madera, es este espacio cartilaginoso y suave del que 
hablábamos, que envuelve ambos espacios y cubre el Atrio. 

La doble membrana en la fachada cumple un papel clave en 
la eficiencia térmica y la estética del edificio. ¿Cómo fue el 
proceso de selección de materiales y qué beneficios aporta 
este sistema?

La membrana exterior de cada torre, que mira al mar, donde 
se sitúan todas las terrazas, se concibe con dos pieles. Una 
de cierre térmico con acristalamiento y la segunda con pa-
neles de chapa “deploye” que refuerzan la volumetría desde 
lejos, pero permiten las vistas desde las habitaciones, esta 
envolvente tiene carácter de filtro solar y de umbráculo. Es un 
edificio en clima mediterráneo, por lo tanto, el tratamiento de 
la luz y el control térmico es muy importante. 

La bonanza climática durante 6 meses al año, permite plantear 
espacios semiexteriores con vistas al mar. Desde dentro los usua-

rios podrán disfrutar de terrazas mediterráneas que miran al mar 
protegidas del sol, desde lejos, pero, los paneles repetitivos to-
man la función de definir el volumen del edificio, crear un patrón 
en sintonía con la escala del edificio, creando un juego de brillos, 
tratando la volumetría como un objeto entero, evitando hacer una 
piel estanca y poco eficiente, como pasa en muchos hoteles.

Durante el desarrollo del proyecto, HYBRIDa /aZCON lideró 
el diseño inicial y D388 se sumó en la fase de ejecución. 
¿Cómo fue la colaboración entre los estudios y qué aportó 
cada uno al resultado final?

La colaboración entre HYBRIDa y aZCON es muy fluida, nos 
interesan cosas muy parecidas en la arquitectura, y sobre 
todo esta parte de experimentación en el proceso que nos 
permite descubrir resultados que no habíamos predefinido.

Los dos estudios estamos involucrados en docencia, tanto en 
Catalunya como en universidades extranjeras, estamos muy 
abiertos a investigar, y a arriesgarnos, muy compenetrados.

La colaboración con D388 fue distinta, ellos entraron una vez 
el proyecto estaba totalmente definido, y se encargaron de la 
dirección de la obra. 
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nos cómo utilizaron estas herramientas para optimizar el 
diseño y la eficiencia constructiva?

Muchas partes del edificio han sido diseñadas con softwa-
re paramétrico, algunas con procesos algorítmicos de au-
togeneración de la forma, otras simplemente en modelado 
paramétrico. El Atrio, por ejemplo, ha sido desarrollado de 
forma computacional, a través de un algoritmo que de forma 
automatizada ha generado las volumetrías, con la lógica for-
mal poligonal que lo caracterizan. Estas volumetrías, acoge-
rán las salas de reunión colgantes, y otros espacios lúdicos, 
como, por ejemplo, zona de trabajo wi-fi, una biblioteca o una 
guardería, todos cubiertos por esta tela o cartílago. Este pro-
ceso se ha realizado con el cruce de datos y parámetros (vo-
lumetría total disponible para este uso, mejor orientación a 
la luz, restricciones de las zonas de incendios, capacidad es-
tructural de los volúmenes), que, al combinarse a través del 
software, este genera infinitas opciones volumétricas, dando 
como forma resultante la más eficiente.

“TEMBO Suites combinó innovación 
arquitectónica, sostenibilidad y  

eficiencia energética con la necesidad 
de garantizar la estabilidad y  

durabilidad del edificio”

  Foto: Adrià Goula

En términos de construcción, ¿cuáles fueron los principales 
retos técnicos que enfrentaron al ejecutar un proyecto de 
esta escala y complejidad?

El proyecto de TEMBO Suites Port Fòrum enfrentó varios re-
tos técnicos debido a su complejidad y escala. Uno de los 
principales desafíos fue el diseño de dos torres de 18 plantas 
conectadas por un atrio de 60 metros, construido con madera 
de alerce, que exigió innovaciones en ingeniería estructural 
para garantizar estabilidad. Además, la proximidad al mar 
impuso la necesidad de usar materiales resistentes a la co-
rrosión y la salinidad. El proyecto fue diseñado con altos es-
tándares de sostenibilidad, lo que requirió integrar sistemas 
energéticamente eficientes y tecnologías de recuperación 
de energía. La complejidad de las instalaciones, debido a la 
combinación de apartamentos, restaurantes y áreas comu-
nes, demandó una planificación detallada para asegurar su 
funcionalidad.

El atrio también presentó desafíos en cuanto a su diseño y 
conexión estructural, que debía equilibrar las cargas sin com-
prometer la seguridad. La construcción en un área urbana con 
limitaciones logísticas y la necesidad de cumplir plazos, espe-
cialmente durante la pandemia de 2020, también fue un reto 
significativo. En resumen, TEMBO Suites combinó innovación 
arquitectónica, sostenibilidad y eficiencia energética con la ne-
cesidad de garantizar la estabilidad y durabilidad del edificio.

El diseño paramétrico jugó un papel clave en la definición 
del Atrio y otros elementos del edificio. ¿Podrían explicar-

Una vez realizado el proceso generativo, y una vez creada la 
forma y espacios, sin salir de la interfaz digital, utilizando el 
potencial paramétrico asociativo tenemos toda la informa-
ción almacenada como datos. Cada vez que modificamos o 
hacemos ajustes en el edificio, formalmente, se actualizan to-
das las partes y datos de forma automática, podemos revisar 
metros cuadrados construidos, superficies de vidrio, longitud 
de perfiles, carpinterías, lamas de madera, m3 de hormigón, 
viguetas y forjados de los espacios colgantes, etc. cada vez 
y valorar el impacto económico que esta nueva modificación 
supone. Hemos trabajado en un modelo generativo, un mo-
delo paramétrico y un modelo asociativo. Este modelo tam-
bién nos permitirá extraer toda la información en 2D para 
generar planos de detalle, construir prototipos de comproba-
ción y maquetas finales, revisión de acabados materiales y 

volumetría, hasta recorrer el edificio íntegramente por dentro 
y por fuera gracias a las simulaciones de vuelo digital.

Por otro lado, la prefabricación de elementos como los ba-
ños ha sido una decisión clave en el proceso constructivo. 
¿Cómo influye esta técnica en la sostenibilidad y en la opti-
mización de tiempos y costos?

La prefabricación de baños en edificios grandes, como uno de 
270 habitaciones, mejora la sostenibilidad al reducir el desperdi-
cio de materiales y optimizar la fabricación, controlando mejor el 
uso de recursos. Al fabricar los baños en fábricas, se minimiza el 
impacto ambiental del sitio de construcción, reduciendo tiempos 
de obra y emisiones de CO2. Además, permite integrar tecnolo-
gías eficientes, como sistemas de ahorro de agua y energía, y 
materiales ecológicos. La durabilidad de los baños prefabricados 
reduce la necesidad de mantenimiento, prolongando la vida útil 
del edificio. Todo esto contribuye a la reducción de costos ope-
rativos a largo plazo y a una menor huella de carbono, haciendo 
el proyecto más eficiente y responsable con el medio ambiente.

INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
SE UNEN EN TEMBO SUITES

  Foto: Adrià Goula



30 31

_PROYECTO. Tembo BCN suites, Barcelona Tembo BCN suites, Barcelona . PROYECTO_

La combinación de espacios semiabiertos, ventilación cru-
zada y el Atrio como filtro climático son claves en la sosteni-
bilidad del edificio. ¿Cómo lograron integrar estos elementos 
sin comprometer el confort y la experiencia del usuario?

La membrana interior de las torres, que envuelve ambos es-
pacios y cubre el Atrio. Es un espacio que aprovecha la cli-
matología de Barcelona para convertirse en un umbráculo 
en diferentes intensidades de transparencia en función de la 
orientación y de los espacios que cubre, y el uso que se les 
otorga a los mismos.

Al final no se pudo implementar la fachada ventilada en los pa-
sillos, por cuestiones de control climático, el control de la esta-
bilidad del clima de 23.000 m2  es algo sumamente complejo.

¿Qué otras estrategias de sostenibilidad implementaron en 
Tembo BCN Suites para reducir su impacto ambiental y me-
jorar su eficiencia energética?

El Tembo BCN Suites Port Forum ha implementado varias es-
trategias de sostenibilidad para reducir su impacto ambiental 
y mejorar su eficiencia energética, destacando en varios as-
pectos clave:

Fachada con doble piel: La fachada del edificio incluye pane-
les de metal expandido que funcionan como protección solar, 
reduciendo la necesidad de climatización artificial y aprove-
chando la luz natural para iluminar las estancias.

Optimización de la luz solar: El diseño en “V” y la orienta-
ción de las suites permiten maximizar la entrada de luz solar 
directa, reduciendo el consumo de energía durante el día y 
mejorando el confort térmico y visual.

Uso eficiente del espacio: La estructura está pensada para 
ocupar el terreno de manera intensiva, lo que maximiza la efi-
ciencia en la utilización de recursos, evitando un uso excesivo 
de suelo y mejorando la sostenibilidad urbana.

Materiales sostenibles: El uso de materiales como madera en 
algunos elementos del diseño contribuye a la sostenibilidad 
del proyecto, reduciendo el impacto ambiental asociado a la 
construcción.

Eficiencia energética: La edificación cuenta con sistemas de 
ahorro energético tanto en la iluminación como en el control 
térmico, favoreciendo el uso de energías renovables y mejo-
rando la eficiencia operativa del hotel.

Ahorro de recursos: El diseño y la implementación de tec-
nologías eficientes permiten un consumo mínimo de agua y 
energía, lo que contribuye a reducir las emisiones de CO2 y el 
impacto ambiental general del edificio.

Estas estrategias permiten que Tembo BCN Suites no solo 
sea un ejemplo de diseño arquitectónico innovador, sino tam-
bién un referente en cuanto a la sostenibilidad en la construc-
ción de edificios turísticos.

  Foto: Adrià Goula


